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 ϣЂЂϔвЮϜ ϣлϮЮϜ ЀтϚϼ ϣвЯЪЮ сЯК ϺϝϦЂцϝϠ ϣЯϪвϦвЮϜм ϣЛвϝϮЮϜ ϨϜϼϦЮϜ ϣтЯЪ

. ϣтЯЪЮϜ ϢϸϝвКм сЯтЪЛЮϜ 

(ЬϠЧϦЂвЯЮ ϸЛжм атЧЮϜ пЯК ДТϝϲж ) 

ǏƏäïƳä  èäîƗǁä ƕǐǂǀ Ǐƺ åǘôǁä...ƕƴǄƑƜǁä 

 äíǉĀ Û ǈƴƻƗîǄ åƗäîǄ Ǎǁä þĀƴǂôƗĀ Û ýǂƴǁä Ǐƺ æìǐìƜ çƑƜîì þĀƾƗîƗ ƑǊƓ Û æìǐìƜ ƕǆƑǀǄ þĀƸǂƓƗ ýǀǆä

  ýǀïǐǄƗĀ ǏǄǂƴǁä ýǀǂǐƬƟƗ öƑƻƗîä þàĀ Û ǏƨǐîìƗǁä îìƑǀǁä çäìƑƪîäĀ çƑǄǐǂƴƗƓ ýƗǄïƗǁä äíà Ŷä þíƉƓ èìƟǐ

 .ôƾƺ ýƗǆà ýǀìǐƻǐǗä îìäĀǀǁä ƕƺƑǀ ǍǂƳ æìƏƑƻǁƑƓ ǏƗƉǐ  üƓ äĀǆĀǀƺ  ǏƴǄƑƜǁä ýîƟǁä üƢäì æìƜäĀƗǆǁä ƕǐǄǐǂƴƗǁ

 Ǐƺ ýǀƓ åƟîǆĀ Û ƕƴǄƑƜǁƑƓĀ ýǀƨƻǆƉƓ ÞƑƾƗîǓäĀ ïǐǄƗǁä üƜä þǄ . üǄƴǁä Ǐƺ ǏǆƑƻƗǁäĀ òǘƢǔǁ ǑƑƙǄ

 þǄ ƑǊƓ ýƑǄƗǉǗä Û ǈƜĀ üǄǀä ǍǂƳ ýǀƗǐƓƓ ÞƑǆƗƳǗä ýǀǐǂƳĀ ßìƳƑƬƺ þǓä þǄ ýǀƗǐƓ ǏǊƺ îäîǄƗƨƉƓ ƕƴǄƑƜǁä

Ƴ õƺƑƟƺ ýǀƗǐƓƓ ýƑǄƗǉǗä þĀǀƗ þä ûǐǂƴƺ  ïǐǄƗǂǁ ǏǄǂƴǁä üǐƬƟƗǁä æîǉĀƜ Āǉ ǏƴǄƑƜǁä ýäĀìǁƑƓ ûǄäïƗǁä Û ƑǊǐǂ

 ƑǆƓǘô ýǀƓ ǘǉä. ǇïǐǄǄĀ ǈǄǊǄ ƕǊƜäĀ þĀǀƗ þà ǍǂƳ üǄƴǁä ûǐǂƳ þǑä ƕƴǄƑƜǁä ƕǊƜäĀ çǆä . ûîǐƸǁ ǑƑƙǄ

.ûÞƑƾƗîä þǄ ƕƴǄƑƜǁä ÞƑƾƗîäĀ ïǐǄǄǁä ûǆƑǀǄ Ǐǉ èäîƗǁä ƕƴǄƑƜ çƟƓƬä þǓä þǄ ÞäïƳǗä 
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 Ɠǆøøǂǀǁä þƳ æíøøøøƕǐ             

         

  þƓƵ ÿǆ ǑǈƓƛǃå ÿāǈƓǂ ïǌƬ ǑƼ ƗƶǆƓƞǃå éåïƙǃå ƗǒǄǂ èƪƪƓƙ1988  ǑƼ Ɨǒǆāǂơ ïǒƹ ƗǒǆǒǄƶƙ Ɨƪƪâǆ ýāƓǂ
 ûåïƶǃå üǃîāƗǒƕǄƙǃ á ÿǆư ƗƪåïíǃƓƕ ÿǒƕƹåïǃå ƗƕǄõǃå þư éǒơ ÿǆ çïǒƺƙǆǃå Ǒƿåïƶǃå ƴǆƙƞǆǃå èƓƞƓǒƙơ

åā Ǌƕƹïǃå ǏǄƵ åßƓǈƕ Ɨǈǒƶǆ èƓƮƮƤƙ Ǚ Ǒƙǃåā Ǌƕ ƗƮƓƤǃå ƗǒǄƕǀƙƪǆǃå Ɠǒâïǃå ā æǃƓõǄǃ ǑƮƤƬǃå ëāǆõǃ
ƓǌƙǒƕǄƙ Ɨǒǆāǂơǃå èƓƶǆƓƞǄǃ ÿǂǆǒÜ  éǒơ Ăāƙƪǆƕ ôāǌǈǃå ƓǌǀƙƓƵ ǏǄƵ ƗƶǆƓƞǃå èîƤå ƓǌƪǒƪƓƙ Ɨǒåíƕ îǈǆ

 íƓǆƙƵå Ɠǌǈǆ çííƶƙǆ èƓǒǃà ûƼā ǏǄƵ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǆǒíƓǂǙå èǙƓƞǆǃå ǑƼ ƴǒïƪǃå þíǀƙǃå Ɨƕǂåāǆā ÜûåïƶǃƓƕ þǒǄƶƙǃå
ǆ .çïƕƤ èåî ā ƗƑāƽǂā ƗǄǋâǆ Ɨǒƪǒïíƙ ïíåāǂ ïƼāƙ Ǐǃå ƗƼƓưǙƓƕ ÜƗǆǒǄƪ Ɨǒƪåïíǃå õõƤ íåíƵå ā Ɨƛǒíơ ƝǋƓǈ

 .Ɨƛǒíơǃå èåðǒǌƞƙǃåā èƓǆðǄƙƪǆǃå ýǂƕ ƓǌƙåïƕƙƤǆā çðǌƞǆ ā Ɨƛǒíơ Ɨǒƪåïí èƓƵƓƿ þāǒǃå éåïƙǃå ƗƶǆƓƞ üǄƙǆƙ
ƪǒïíƙǃå èƓƿƓõ ïƓǆƛƙƪå ýǚƤ ÿǆ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå æǈåāƞƕ ƗƶǆƓƞǃå þƙǌƙ èƓƪåïíǃåā éƓơƕǙå ǑƼ ƗƕǄõǃåā ÿǒ

 ƴǆ ǏƬƓǆƙƙ ƗǒǄƕǀƙƪǆ ñƪá ÿǆư ƗǒǆǄƶǃå Ɨǒǆǈƙǃåā ƗǒƵāƙǃåā æǒïíƙǃå üǃîǂā ,Ɨǒǀǒƕõƙǃåā Ɨǒïöǈǃå ƗǒǆǄƶǃå
 ûƼā ǏǄƵ ĄƓǒǆíƓǂåā ĄƓǒǆǄƵ ƓǋïǒƤƪƙā ƗǒǃƓƶǃå Ɨǒǈǌǆǃåā Ɨǒǈǀƙǃå èåïƕƤǃå æƓƪƙǂå ýƓƤ ÿǆ Ɨƛǒíơǃå èåïāõƙǃå

þöǈƙ ƗƶǆƓƞǃå .ïāõƙǆ Ǒƞǌǈǆ ïāöǈǆ  ƓǌƙǈƓǂǆ ýƙơƙǃ ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒƼƓǀƛǃå ā ƗǒǆǄƶǃå èƓǒǃƓƶƽǃå ÿǆ ííƵ Ǐǈƕƙƙ
 èåïǆƙâǆǃå ÿǆ ííƶǃ Ɠǌǆǒưǈƙā ƓǌǆƵí ýǚƤ ÿǆ ǑǆǃƓƶǃåā ǑǄơǆǃå Ăāƙƪǆǃå ǏǄƵ Ɠǌƙåïǒưǈ ÿǒƕ Ɨǒðǒǆƙǆǃå

Ɨǒƕǒïíƙǃå èåïāíǃå ā èåāíǈǃå ā ƗǒǆǃƓƶǃå.   
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   áîƕǐ ƑǊƗǐĀǉĀ ƕƴǄƑƜǁä ƕǁƑƨî Ā : 
 

:ƕǐáîǁä  ÿāǂƙ ÿáƗǒǄǂ  þíǀƙǃå çïǒƪǆ ǑƼ þƓǌƪǗå ýǚƤ ÿǆ ÜƗǒǆǃƓƶǃå ā ƗǒǄơǆǃå Ɠǌƙǚǒƛǆ ÿǒƕ çíƑåï éåïƙǃå
ûåïƶǃå ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙåā ƗǒíƓƮƙƿǙå Ɨǒǆǈƙǃåā ÜǑƼƓǀƛǃåā ǑǆǄƶǃå.  

:ƕǁƑƨîǁä   çïāƮƕ þǌƪǒ Ɠǆƕ ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǆǒǄƶƙǃå èƓƪƪāâǆǃå Ăíǃ çíǆƙƶǆǃå ïǒǒƓƶǆǃå ā ûƼåāƙƙ Ɨǒƪåïí Ɲǆåïƕ íåíƵå
 ǑƼ ýƓƶƼ ðǒðƶƙā ÜƓǒǆǃƓƵā ƓǒǄơǆ ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ÿǒïíƓǀǃå ÿǒƞǒïƤǃå ÿǆ ƗǄǋâǆ ïíåāǂ íåíƵã ā ýǆƶǃå ûāƪ íƼï

 ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒïƬƕǃå íïåāǆǃå Ɨǒǆǈƙā ƴǆƙƞǆǃå ƗǆíƤā ǑǆǄƶǃå éơƕǃå þíǀƙ ǑƼ çíƑåï Ɨƪƪâǆ ƓǌƽƮāƕ ƗƶǆƓƞǃå ïāí
ǄǃƗǒǄǂ. 

:ùäìǉǗä  ýǂƬƙƗǒǄǂ éåïƙǃå ƗƶǆƓƞǃå ƶǃå þǒǄƶƙǃå Ɨǆāöǈǆ ÿǆ ƗǀǄơ éǒơ ÿǆ Üûåïƶǃå ǑƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃåā ǑǃƓ
 ƓǌǆƓǌǆ ßåíá ǏǄƵ ƗƶǆƓƞǃå óïơƙ îåā .Ɠǌǒǃå ƗơƓƙǆǃå íïåāǆǃåā Ɠǌƙƕïƞƙ ƗǒƵåïǆ ÜèƓƞïƤǆǃåā èƓƿƓǒƪǃåā úåíǋǕå
 èƓƽƮåāǆƕ ƝǋƓǈǆǃå üǄƙ ßåïƛã ǏǄƵ ǊǈǒƵ èƿāǃå ǑƼ ýǆƶƙ ǑǌƼ ,ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå ƝǋƓǈǆā èƓǌƞāƙ ƴǆ þƓƞƪǈǙƓƕ

ǃå ðǒðƶƙǃ ƗǒǃƓƵ ƗǒƼïƶǆýǆƶǃå ûāƪ ǑƼ ƓǌǒƞïƤǃ ƗǒƪƼƓǈƙǃå èåðǒǆ.  
1.  óƓƤǃåā þƓƶǃå ÷Ɠõǀǃå íƼïǃ ĄƓǒǈǌǆā ĄƓǒƼƓǀƛā ƓǒǆǄƵ þǌǄǒǋƋƙ ā ƗƶǆƓƞǃå ǑƞǒïƤ ÿǆ ƗǒïƬƕǃå èƓǂǚǆǃå íåíƵã

þǌƕ õǄƙƤǆǃåā. 
2. ǑƞïƓƤǃåā ǑǄƤåíǃå þǒāǀƙǃå ÿǒƕ ƴǆƞǒ çíāƞǃå ÿƓǆưǃ ýǆƓƬ ïƓõã ïǒƼāƙ. 
3. ǆǄƶǃå ƝǋƓǈǆǃå ā èƓƮƓƮƙƤǙå éåíơƙƪåā ïǒāõƙ ßāư ǑƼ ƓǒǆǃƓƵ ýƮƓơǃå ïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆǃ Ɨƛǒíơǃå Ɨǒ

ýǆƶǃå ûāƪ þíƤǒ Ɠǆƕ ā ƗƶǆƓƞǄǃ ƗơƓƙǆǃå èƓǈƓǂǆǗå. 
4.  ïǒāõƙ ā ßåïƛƓƕ þǌƪǒ Ɠǆƕ Ɨƛǒíơ Ɨǒƛơƕ ðǂåïǆ ßƓǈƕ ýǚƤ ÿǆ ǑǆǒǄƶƙǃå Ɲƙǈǆǃå çíāƞ ÿǒƪơƙ ǏǄƵ ýǆƶǃå

èƓƮƓƮƙƤǙå úǄƙƤǆ ǑƼ ǑǆǄƶǃå éơƕǃå. 
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5.  ƴǆ Ɨǈǒƙǆā Ɨǒǀǒǀơ ƗǂåïƬ ßƓǈƕ íǒƕƶƙ ǑƼ þǌƪǒ Ɠǆƕ ƗǈǒƮïǃå èƓƶǆƓƞǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå ƗǒǆǒíƓǂǙå èƓƪƪāâǆǃå

Ɠǌƙǚǒƛǆ ÿǒƕ Ɨǒǀǒǀơǃå ƓǌƙǈƓǂǆ îƤƓƙǃ ƗƶǆƓƞǄǃ ǑǆǒíƓǂǙå ā ǑǆǄƶǃå ÿāƓƶƙǃå ûǒïõ. 
6.  ýǒǆǃå Ɠǌǒíǃ ðƽơǒā ƓǌƑƓõƵ çíƓǒð ÿǆưǒ Ɠǆƕ Ɨǒƪǒïíƙǃå èƓƑǒǌǄǃ Ǒƙåâǆǃå ăïåíǗåā Ǒǆǒöǈƙǃå ìƓǈǆǃå ïǒƼāƙ

 ïƶǆǃå ïāõƙǃå ǏǃåǑƙåîǃåā ǑƼ. 
7. .ƗƶǆƓƞǃå ǑƞǒïƤǃ ýǆƓƬǃå ǑƵƓǆƙƞǙå Ɲưǈǃå ÿǆưǒ Ɠǆƕ Üðåāǆ ăāƕïƙ íǌƞƕ Ǒƪǒïíƙǃå íǌƞǃå ÿåïƙƿå 
8.  ƴǆƙƞǆǃå þíƤǒ Ɠǆƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƗǒǄǆƶǃƓƕ ƗǄƮǃå èåî èåïǆƙâǆǃåā èåāíǈǃåā èåïāíǃåā èåïưƓơǆǃå íǀƵ

å ƴǆ ǑƼƓǀƛǃåā ǑǆǄƶǃå ÿāƓƶƙǃå ûǒïõ ÿƵ ûǒïõ ÿƵ ǑǆǃƓƶǃåā Ǒƕïƶǃåā ǑǄơǆǃå èƓǆöǈǆǃåā èƓƶǆƓƞǃ
çíǆƙƶǆǃå. 

9.  ƗƶǆƓƞǃå ýƤåí ǑƕƓƞǒǗå ýƵƓƽƙǃåā ðǒǒǆƙǃåā ÷åíƕǗå Ɠǋíāƪǒ ƴǆƙƞǆǄǃ ƗǄǆƓǂƙǆ þǄƶƙ ƗƑǒƕ ßƓǈƕ ǑƼ þƓǌƪǗå
ƓǌƞïƓƤā. 

äíƓƕǆǃå:  ÿǆ åāǈāǂǒǃ þǌǄǒǋƋƙā  ǑƼƓǀƛǃåā  ǑǆǄƶǃå þǋåāƙƪǆ ƴƼïā ƗƕǄõǃå ƗơǄƮǆ ǏǄƵ éåïƙǃå ƗƶǆƓƞ ýǆƶƙ
ǄƿȒåā ĄƓǒǄƤåí çðǒǆƙǆǃå æƤǈǃå ĄƓǒǃāíā ĄƓǆǒ. 

 öƼƓơƙ Ɠǆǂ ÜƗǒǈƓƪǈǗå èƓƶǆƙƞǆǄǃ Ɨǒǆǈƙǃå ûǀơǒ ăîǃå āǋā íǄƕ ăǙ ăïƓươǃå ïāõƙǃå ñƓƪá þǒǄƶƙǃåā þǄƶǃå ÿã
 ýǂƬƕ  ƗǒǆǄƶǃå çåāƓƪǆǃå ǏǄƵ ƗöƼƓơǆǃåā Üðǒơƙǃåā ƗǒƪƓǒƪǃå èƓǌƞāƙǃå ÿƵ Ąåíǒƶƕ Ɠǌƙǒǃǚǀƙƪå ǏǄƵ ƗƶǆƓƞǃå

çíǆƙƶǆǃå çíāƞǃå èƓƞïí ǏǄƵá Ǐǃã ýāƮāǃåā Üýǀƙƪǆ  ĄƓǒǆǃƓƵ. 
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üƓƾƗƨǄǁä ûǁ þǄƮǆ 
 Ɨƛǒíơǃå ƓǒƞāǄǈǂƙǃåā ƗǒǆǄƶǃå æǒǃƓƪǙå þåíƤƙƪƓƕ ƗǒǆǒǄƶƙǃå ƓǌƙƓǆíƤ þǒíǀƙ Ǐǃå ƗǒǄǋǙå ƗƶǆƓƞǃå éåïƙǃå ƗǒǄǂ Ǐƶƪƙ

 Ǒƪåïíǃå þƓƶǃå ÿǆ ßåíƙƕå þƙ éǒơ2020-2019  ƗǒǆǃƓƶǃå èƓƶǆƓƞǃƓƕ çāƪå ǑǈāïƙǂǃǙå íǒïƕ Ǌǆāöǈǆ íƓǆƙƵå
 ñǂƶƙ èƓǆíƤ þǒíǀƙǃƵā ƓǒǄơǆ ƗǒǄǂǃå ÿǒƮïƙǃ ƉƕƓƞǒåƉƕǒƓƞǒå ñǂƶǈǒ þƛ ÿǆā , ƓǒǆǃƓ ǏǄƵ ǋƓǈǆ Ǌǒƪåïíǃå Ɠǈƞ
èåïāõƙǃå ïƤå æǂåāƙǃ  ƗƕǃƓõǃå íǒāðƙǃ çāƿ ÿǆ Ɠǈǒƙāå Ɠǆ ýǂƕ Ǐƶƪǈ îå ƴǆƙƞǆǃå ǏǄƵ ƓǌƙƓƪƓǂƶǈåā ƗǒǆǃƓƶǃå

ƕƮå îå ƗǒǄǂǃå ǑƞǒïƤ ƗǈƓǂǆ ǏǄƵ Ǌǆðǚǃå èƓǆāǄƶǆǃƓƕ ǏǄƵā Ǒǈāïƙǂǃå íǒïƕ æǃƓõ ýǂǃ Ơǆǂ ûǄƤǃ Ǐƶƪǈ Ɠ
ýƑƓƪāā èƓǆíƤ ÿǒǆƓƙ Ǐǃåā ƗǒǄǂǃå ǑƼ çðǒǆƙǆ ƗǒǆǒíƓǂå ßåāƞå  úïƓƶǆǃå éíơƓƕ ƗƕǄõǃå íǒāðƙǃ ƗǒƼƓưå Ɨǒƞǌǈǆ

æǒǃƓƪå éíơå èƋǒǋ íƿ ƗǒǄǂǃå ÿƓƼ ǉïǂî ûƕƪ Ɠǆǃ ƗƼƓưåā Ɠǒƞāǃāǈǂƙǃå ßåðƵǙå ƗƕǄõǃ æǒïíƙǃåā ñǒïíƙǃå íåð .
åïǆǃ ƗǒǆǄƶǃå Ɨǒƙơƙǃå Ɨǒǈƕǃå ïǒāõƙƕ Ɠǈǆƿ üǃî ǏǄƵ Üñǒïíƙǃå ǑƼ ǉðǒǆƙǆ èƓǒāƙƪǆ ûǒǀơƙ Ǐǃå ăíâǒ Ɠǆƕ ƗǒǄǂǃå ûƼ

.ĂïƤǙå èƓǒǄǂǃå ÿǆ ƓǌƙƓǈǒïƿ ÿƵ Ǌƕ èðǒǆƙ åíǒïƼ ƓǒǆǄƵ ƓơïƮ ƗǒǄǂǃå èǈƓǂƼ 
 
 

ƕǐǂǀǂǁ ƕǐƜǐƗäîƗƨǗä ƕôƢǁä: 
 ƗƞāƙƙƗǒƞǒƙåïƙƪǙå ƗõƤǃå  Ǆƞǆ ýƕƿ ÿǆ ƗƶƕƓƙǆǄǃ ƴưƤƙā ýƕǀƙƪǆǃå āơǈ ƗǒǄǋǙå ƗƶǆƓƞǃå éåïƙǃå ƗǒǄǂǃñ 

ƓƬǈǃåā ƗǒāǒơǃƓƕ ƗƑǒǄǆ ýǆƵ ƗƑǒƕƕ ƓǌƙǄƮ ǏǄƵ öƓƽơǃå ôïƺǃ ƗǒǄǂǃåõ ïåïǆƙƪǙå ǏǄƵ ƗõƤǃå ǉîǋ  ăíâƙ Ɠǆǂ .
ǃå Ăāƙƪǆǃå ÿǒƪơƙ ǑƼßåðƵǙå ƓǈƙƕǄõǃ Ɨǆíǀƙ ăîǃå ǑǆǄƶ çïåðā ƓǋïíƮƙ Ǒƙǃå èƓǆǒǄƶƙǃå îǒƽǈƙ Ǌƙåî èƿāǃå ǑƼā Ü

 ÷Ɠõǀǃå ƗǆíƤ ǑƼ æƮǒ Ɠǆƕ ǑǆǄƶǃå éơƕǃåā  ǑǃƓƶǃå þǒǄƶƙǃå.þǒǄƶƙǃå 
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: æîǄƙƗƨǄǁä ƕǊƜǁä üĀƢì üƓƽ èäîƗǁä ƕǐǂǀ- 
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ƕǐǂǀ èäîƗǁä ƕƴǄƑƜǁä ìƴƓ üĀƢì ƕǊƜǁä æîǄƙƗƨǄǁä :- 
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:ƕǐǂǀǁä ðǂƜǄ- 
 ÿǆ óƓƮƙƤǙåā çïƕƤǃå ăāî ÿǆ ßƓưƵǙå ÿǆ ííƵ ÿǆ ýǂƬƙǒ Ü ƗǒǄǂǃå ǑƼ Ɨǒïåíåā ƗǒǆǄƵ ƗƑǒǋ ǏǄƵå āǋā

 ƓǒǄƶǃå èåíƓǌƬǃå ƗǄǆơ.Ɨƪƪâǆǃå Ɨǌƞǃå ÿƵ ýƛǆǆā 
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ƨƽäøǂǀǁä ýƑøƕǐ: 
ƓǌƵāïƽƕ ƗǒíåíƵǙå Ɨƪåïíǃå ƗǒƞïƤ ƗǒǄǂǃå ýƕǀƙ ) ǑǆǄƶǃåǙåǑǀǒƕõƙǃå ā ǑƑƓǒơ(  ǑƵƓǈƮǃåā ăïƓƞƙǃåā ǑƕíǙåā

 ƴƕƙƙā íǋƓƶǆǃå ǑƞǒïƤā ăāǈƪǃå þǄöǈǃå āèƓƪïāǂǃå þƓöǈ Ɨƪåïíǃå ǑƼ  èƓƮƓƮƙƤå ǑƼ ñāǒïāǃƓǂƕ çíƓǌƬ Ơǈǆƙā
 ƗǒǄǂǃå þƓƪƿå: ƗǒƙǙå- 

1üƑǄƳä æîäìä ýƨƽ_ 
2ƕƓƨƑƟǄǁä ýƨƽ_ 
3ƕǐïǐǂǀǆǗä ƕƸǂǁä ýƨƽ_ 
4ƕǐƺîƬǄǁäĀ ƕǐǁƑǄǁä ýĀǂƴǁä ýƨƽ_ 
5åĀƨƑƟǁä çƑǐǆƾƗ ƕƨìǆǉ ýƨƽ_ 
6þĀǆƑƾǁä ýƨƽ_ 
7ýǘƳǗä ýƨƽ_ 
8þƑǆƨǗä åô ýƨƽ_ 
9þƑǆƨǗä ƕƳƑǆƬ çƑǐǆƾƗ ýƨƽ_ 
10îǐìƢƗǁä çƑǐǆƾƗ ýƨƽ_ 
11îƑǆĀƨǁäĀ ƕƴƪǗä çƑǐǆƾƗ  ýƨƽ_ 
12 ýƨƽ_ƕǐƓôǁä çäîƓƗƢǄǁä çƑǐǆƾƗ 
13ƕǐƓôǁä æïǊƜǗä çƑǐǆƾƗ ƕƨìǆǉ ýƨƽ_ 
14ƕǐǄǘƨǗä ƕǐƓîƗǁä ýƨƽ_ 
15ǈƮƑǐîǁä ýĀǂƴǁäĀ ƕǐǆìƓǁä ƕǐƓîƗǁä ýƨƽ_ 
16ƕǁìǐƬǁä ýƨƽ_ 
17åĀƨƑƟǁä ýĀǂƳ ýƨƽ_ 
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ƓǆøǄǂƴǁä ýƑƨƽǗä þƳ Ǉíøƕǐ: 
  

:ǗĀä- üƑǄƳǗä æîäìä ýƨƽ 
Ɨƪåïíǃå çíǆ ýƓǆƵǙå çïåíå þƪƿ ǑƼ ǑǆǄƶǃå ÷āïƽǃå ÿǆ ƗǒíåíƵǙå ǑƞǒïƤ ýƕǀǒā èåāǈƪ ƴƕïå  ā ǑƑƓǒơǙå)
(Ǒǀǒƕõƙǃå  íāƞāǆƓǆ ƴǆ ǊƞǋƓǈǆƕ ûƕƓõƙǒā ýƓǆƵå çïåíå þǄƶƕ ƗƮƓƤǃå èƓǆāǄƶǆǃƓƕ þǋíāðǒǃ ăïƓƞƙǃåā ǑƕíǙåā
 ƗƶǆƓƞ ǑƼƗǒïƮǈƙƪǆ ƗǒǄǂ /ýƓǆƵå çïåíå þƪƿ íƓƮƙƿǙåā çïåíǙå. 

 Ɨƪåïíǃå çíǆ ÿå ýƓǆƵǙå èƓǆöǈǆ ǑƼ ßåïíǆǂ ýǆƶǄǃ ÿǒïíƓƿ óƓƤƬå åāơƕƮǒ ÿǙ ƗƕǄõǃå ýǒǋƋƙǃ ƗǒƼƓǂ çîǋ
åāǈå ýǂƕÿǒƮƮƤƙǆ ÿǒǒƪǒïíƙ ƗǒƓƵï èơƙā ƓǌƵ. 

:ƛǐîƢǁä üǄƳ ùǐƬĀƗ-  

1 Ĳ .ýƓǆƵǙå çïåíã ǑƼ þāǄƵ ñāǒïāǃƓǂƕ çíƓǌƬ ÿǒǃāƕǀǆǃå ƗƕǄõǃå Ơǈǆ 
2 Ĳ  ā çïåíǗå Ɨǈǌǆ ƗƪïƓǆǆ ǏǄƵ èåïƓǌǆ æǃƓõǃå æƓƪǂå ǑƼ Ɨǒǆǂǃå æǒǃƓƪǕå ā èƓǆāǄƶǆǃå èƓǒǈǀƙ þåíƤƙƪå

.ýƓǆƵǙå çïåíã ýƓƞǆ 
3 Ĳ  ƗǒïåíǗå èåïåïǀǃå îƓƤƙå ǏǄƵ þǋíƵƓƪǒ Ɠǆƕ ƗƕǄõǄǃ ăïƓǂƙƕǙå ā ǑƵåíƕǗå ïǒǂƽƙǃå èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ ā ïǒāõƙ

.þǒǄƪ ǑǆǄƵ æāǄƪƋƕ 
4 Ĳ .ƗƪåïíǃƓƕ þǋïåïǆƙƪå ǏǄƵ öƓƽơǃå ā þǌǆƵí ā ƗƕǄõǃå ÿāâƬ ƗƶƕƓƙǆ 
5 Ĳ ƼāƙþǄƶƙǃå ā þǒǄƶƙǄǃ ƗǆƑǚǆǃå ƗǒǆǒíƓǂǙå ƗƑǒƕǃå ïǒ 
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:ƇǐǆƑƙ-  ƕǐƺîƬǄǁäĀ ƕǐǁƑǄǁä ýĀǂƳ ýƨƽ 
:ýƨƾǁä þƳ ǇíƓǆ- 

 ƗǒíåíƵǙå Ɨƪåïíǃå ǑƞǒïƤ æõǀƙƪǒǑǆǄƶǃå ÷ïƽǃå (ǑƑƓǒơǙå ā Ǒǀǒƕõƙǃå)  Ɨǒǈǀƙǃå íǋƓƶǆǃåā ăïƓƞƙǃåā ǑƕíǙåā
 ( èƓǒưƓǒï þāǄƵ ) ÿǒǆǄƶǆǃå íǌƶǆā ( ƗƕƪƓơǆ _ úïƓƮǆ ) ƗǒïåíǙå ǑƼ íāƞāǆƓǆ ƴǆ ǊƞǋƓǈǆƕ ûƕƓõƙǒā

. ƗǒƼïƮǆ ƗǒǃƓǆ þāǄƵ þƪƿ /Ɨǒƿåïƶǃå ƗƶǆƓƞǃå çïåíƓƕ ƗƮƓƤǃå èƓǆāǄƶǆǃåā úïƓƶǆǃå æǃƓõǃå æƓƪƙǂå Ǐǃå úíǌǒā
 ßƓõƵåā ƗǒǄǋåā Ɨǒǆāǂơā Ɨǒƿåïƶǃåā Ɨǒƕïƶǃå úïƓƮǆǃå ǑƼ ýǆƶǄǃ Ɠǌǃ ïíåāǂǃå íåíƵåā ƗǒǃƓǆǃå þāǄƶǃåā úïƓƮǆǃå



 

ϣЛвϝϮЮϜ ϨϜϼϦЮϜ ϣтЯЪ 
 

 
 
 

 

  20 

Iraq ð Baghdad  

AL ð Mansour ðUnions St.   ФϜϼЛЮϜ- ϸϜϸПϠ 

    ϼмЊжвЮϜï  ϤϝϠϝЧжЮϜ ИϼϝІ 
 : ЬтϝϠмв07723860090 

07808770800   

 ăïƓƞƙǃå ÿāǈƓǀǃåā ǊƵåāǈå ýǂƕ ÿǒǆƓƙǃåā Ɨǒíǀǈǃå ǑƼ  ƗƮƓƤā çíƵƓƪǆǃå èƓƮƓƮƙƤǙå ǑƼ ƗǒǆǄƵ ƗǒƽǄƤ æǃƓõǃå
åā.æāƪƓơǃå ǏǄƵ ƗǒƼïƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå þöǈǃå èƓǒƞǆåïƕ ǑƼ Ɨƛǒíơ æǒǃƓƪå ǊƕƓƪƙǂå üǃîǂā ǑƼïƮǆǃå ûǒāƪƙǃ 

 ƗǒƼïƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå þāǄƶǃå þƪƿ éåíơƙƪå āơǈ ƗƶǆƓƞǃå éåïƙǃå ƗǒǄǂ èǌƞāƙ ÷Ɠõǀǃå ïāõƙ Ɨǒǆǋå íǒåðƙǃ
íƓƮƙƿǙå èǙāơƙǃå Ɨƕǂåāǆā óƓƤǃå āå Ǒǆāǂơǃå ÷Ɠõǀǃå ǑƼ ßåāƪ ǑǃƓǆǃåā ǑƼïƮǆǃå. þǃƓƶǃå ƓǋíǌƬǒ Ǒƙǃå Ɨǒ 

 
:ƛǐîƢǁä üǄƳ ùǐƬĀƗ- 

1 ƗǄƮåāǆ ǏǄƵ ÿǒïíƓƿā ĂïƤǙå èƓƶǆƓƞǃå ǑƞǒïƤ ƗƪƼƓǈǆ ǏǄƵ ÿǒïíƓƿ ƗǒǃƓƵ çßƓƽǂ ăāî ÿāƞǒïƤ íåíƵå_
.ƗǒǄƵƓƼā Ɨǃāǌƪƕ ýǆƶǃå ûāƪ ýāƤíā ƓǒǄƶǃå èƓƪåïíǃå 

2 ƗǒƼïƮǆǃåā ƗǒǃƓǆǃå èƓƮƮƤƙǃå ǑƼ ƗǒǄơǆǃåā ƗǒǆǃƓƶǃå èåïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆ_ 
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3_ Ĳ  úïƮǆ Ü ăðǂïǆ üǈƕ ) ƗƽǄƙƤǆǃå ƗǒǃƓǆǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƶǃåā ƗƪƼƓǈǆǃå ǏǄƵ ïíƓƿ ƝǒïƤ íåíƵå
ƗǒǃƓǆ ûåāƪå Ü ăïƓƞƙ( 

4.ƗǒǃƓǆǃåā ƗǒƼïƮǆǃå ýƓǆƵǙƓƕ Ɨõƕƙïǆǃå ƗǒƞāǄǈǂƙǃå æǃƓõǃå èåïƓǌǆ Ɨǒǆǈƙ_ 

 
:ƇƙǁƑƙ- :åĀƨƑƟǁä çƑǐǆƾƗ ƕƨìǆǉ ýƨƽ- 
 ýƨƾǁä þƳ æíƓǆ:-     

 ÷ïƼ ƗǒíåíƵǙå Ɨƪåïíǃå ǑƞǒïƤǑǆǄƶǃå (ǑƑƓǒơå ā Ǒǀǒƕõƙ)  ÷ïƼ ƗǒǈāïƙǂǃǙå èƓǒǈǀƙǃå þƪƿ ) Ɨǒǈǀƙǃå íǋƓƶǆǃåā
 ƗǒƑƓƕïǌǂǃå èƓǒǈǀƙǃå þƪƿā èǙƓƮƙǙå þƪƿā Ɨǒƕõǃå ǉðǌƞǙå ÷āïƼā ǉïõǒƪǃåā Ɨǒƕõǃå çðǌƞǙå ÷ïƼā üǒǈāïƙǂǃǙå

( ƓǌƵāïƼ ƴǒǆƞƕ  ƗƶǆƓƞǃå ǑƼ íāƞāǆƓǆ ƴǆ ǊƞǋƓǈǆƕ ûƕƓõƙǒā Ɨǒƪíǈǌǃå èƓǒǈǀƙ Ɨƪíǈǋ ƗǒǄǂ /Ǐõƪāǃå Ɨǒǈǀƙǃå
 .æāƪƓơǃå Ɨƪíǈǋ þƪƿ /ƗǒƑƓƕïǌǂǃå  ïƑåāíǃå þǒǆƮƙ ǏǄƵ çïíǀǃå þǌǃ ÿǒǒǈǀƙ ÿǒƪíǈǌǆ êïƤƙ Ǐǃå þƪǀǃå úíǌǒā

 èƓǂƕƬ þǒǆƮƙā èƓǒƞǆïƕǃå üǃîǂā èƓƕƪƓơǄǃ ƗǒíƓǆǃå ßåðƞǙå ƴǆ ýǆƓƶƙǃåā Ɨǀǒƿíǃå èƓƞǃƓƶǆǃåā ƗǒǈāïƙǂǃǙå
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ǒïƤ ýǋâǒā . æāƪƓơǃå þǒǆƮƙ ǏǄƵ ƗǒǄƕƓǀǃå Ǌǃ ( Ɖǒǀǒƕõƙ ) Ɖƪíǈǌǆ ÿāǂǒǃ æāƪƓơǃå èƓǒǈǀƙ Ɨƪíǈǋ þƪƿ Ɲ
 èƓƕƪƓơǃå èƓǆāöǈǆ ƗƼƓǂ ýǒƺƬƙā ǊǈƓǒƮǃå æǒƮǈƙā ƗǆíƤƙƪǆǃå Ɨǒƞǆïƕǃå èƓƺǄǃƓƕ þƓǆǃǙåā Ɨǀǒƿíǃå èƓƞǃƓƶǆǃåā

íƤƙƪå ÿǂǆǆǃå ýƑåíƕǃåā ƓǌƙƓǈāǂǆā æāƪƓơǃå èƓǂƕƬā èƓƕƪƓơǃå ǏǄƵ èƓƪåïíǃåā éāơƕǃå ßåïƞåā ïǒāõƙǃåā Ɠǌǆå
ǊǈƓǒƮā ýǆƵ ǑƼ ïǆƙƪǆǃå  Ɨǒƿåïƶǃå ÿǒƪíǈǌǆǃå ƗƕƓǀǈ ǑƼ  þƪǀǃå ǑƞǒïƤ ßƓǆƙǈå ýƕǀǒ . èƓƕƪƓơǃå 

 
 
 

:ƛǐîƢǁä üǄƳ ùǐƬĀƗ- 
1.  îǒƽǈƙā þǒǆƮƙ ǏǄƵ ƗǄǒƕƓǀǃå üǄƙǆǒā Ɖǒǀǒƕõƙ Ɖƪíǈǌǆ ÿāǂǒǃ æāƪƓơǃå èƓǒǈǀƙ Ɨƪíǈǋ þƪƿ ƝǒïƤ ýǒǋƓƙ

 èƓƕƪƓơǃå èƓǆāöǈǆ ƗƼƓǂ ýǒƺƬƙā ƗǈƓǒƮā ïƑåāíǃåā çïõǒƪǃå çðǌƞå üǃîǂā Ɨõǒơǆǃå Ɠǌƙðǌƞåā
ƗǒǈāïƙǂǃǙå. 
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2.  Ɨǆöǈå ßƓǈƕ ǏǄƵ çïíƓƿ Ǒƪƽǈǃå íåíƵǙåā ƗƼïƶǆǃåā þǌƽǃå ÿǆ ǑǃƓƵ Ăāƙƪǆ èåî Ɨǒƪíǈǋ ïíåāǂ íåíƵå
.êïƤƙǃå íƶƕ ïíåāǂǃå ǉîǋ ƗƶƕƓƙǆ ƴǆ Ɠǋïǒāõƙā ƓǌǄǒǄơƙā æāƪƓơǃå 

3.  ǑǆǄƶǃå ïāõƙǃå Ɨƕǂåāǆǃ Ɨǒƪåïíǃå ƝǋƓǈǆǃå ƗƶƕƓƙǆ éíơå þåíƤƙƪƓƕ ýǆƶǃå ûāƪ èƓƞƓǒƙơå þßǚǒ Ɠǆƕ
.ǑǆǒíƓǂǙå íƓǆƙƵǕåā çíāƞǃå ñƪǒƓǀǆ íƓǆƙƵåā çðǌƞǙåā ýƑƓƪāǃå 

4.  ƴǆƙƞǆǃå èƓƵƓõƿ ïƑƓƪǃ æāƪƓơǃå Ɨƪíǈǋ èǙƓƞǆ ǑƼ ƗǒǆǄƶǃåā Ɨǒǈƽǃå ƗǒǆǒíƓǂǙå èåïƓƬƙƪǙå þǒíǀƙ
.ƗƮƓƤǃåā Ɨǒǆāǂơǃå 
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:ƇƴƓäî- ýǘƳǗä ýƨƽ 
ýƨƾǁä þƳ æíƓǆ:-     

ǑǆǄƶǃå ƓǌƵāïƽƕ ƗǒíåíƵǙå Ɨƪåïíǃå  ǑƞǒïƤ æõǀƙƪǒ (ǑƑƓǒơǙå ā Ǒǀǒƕõƙǃå) åā Ɨƪåïí ǑƼ óƮƤƙǄǃ  ǑƕíǙ
 .þǚƵǙå ýưƽƕ þǚƵǙå ƠƕƮå íǀƼ èǙƓƮƙǙå ÿåíǒǆ ǑƼ ƗǄƑƓǋ èåïāõƙā èåïǒƺƙ ÿǆ þǃƓƶǃå ǉíǌƬǒ Ɠǆǃ àïöǈā

íǀƙ þǋå ÿǆ àíơåā èǙƓƮƙǙå ýƑƓƪā þ ýāǀơǃåå ƗƼïƶǆơ àïƮǈƵā Ü Ɨƛǒíơǃ  çƓǒơ ǑƼ Ɖǒāǒ ïƕƶǒ  āǌƼ çïƮƓƶǆǃå
Ɠǌƽǒǀƛƙ ǏǄƵ ýǆƶǒā ƓǌƙƓƶǄõƙā ïǒǋƓǆƞǃå ñǒƪƓơå ÿƵ  ïåïǀǃå ƗƵƓǈƮā þƓƶǃå ăåïǃå ýǒǂƬƙ ǑƼ ǉïāí ÿƵ ǚưƼ

ǑƪƓǒƪǃå. 
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:ƛǐîƢǁä üǄƳ ùǐƬĀƗ- 
1 þǚƵǙå èǙƓƞǆ ǑƼ ƗǒƼïƶǆǃå þāǄƶǃå éíơå ǏǄƵ ÿǒƶǄõǆǃå ÿǒƮƙƤǆǃå ÿǒǒǆǚƵǙå ÿǆ ýǒƞ ƗƑǒǌƙ..ƗƼƓǂ 
2Ƥƙ. çïíǀǃå þǌǃ ÿǒƮƮƤƙǆ ÿǒǒǆǚƵå êïƵ ÿǒƕǂåāǆā Ɨǒǆāǂơǃå ïƑåāíǃåā èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ëƓƞǈƕ ýǆƶǃå Ǐ

.ǑǆǃƓƶǃå þǚƵǙå èǙƓƞǆ ǑƼ ïāõƙǄǃ 
3.èǚƞǆǃåā úơƮǃƓǂ ƗǒƽơƮǃå èƓƪƪâǆǃå ǑƼ ýǆƶǃå. 
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:ƇƨǄƑƢ- þĀǆƑƾǁä ýƨƽ    
:ýƨƾǁä þƳ ǇíƓǆ- 

÷ïƽǃå ƗǒíåíƵǙå Ɨƪåïíǃå ǑƞǒïƤ æõǀƙƪǒ ǑƕíǙåā ( Ǒǀǒƕõƙ Ü ǑƑƓǒơå )ǑǆǄƶǃå  íāƞāǆƓǆ ƴǆ ǊƞǋƓǈǆƕ ûƕƓõƙǒā
  .ÿāǈƓǀǃå þƪƿ /ƗǒƪƓǒƪǃå þāǄƶǃå ā ÿāǈƓǀǃå ƗǒǄǂ /Ɨǒƿåïƶǃå ƗƶǆƓƞǃå ǑƼßƓǈƕ ÿå üƬǙ  èƓƶǆƙƞǆ ǑƼ ƗǒƿǚƤ þǒƿ

ßƓƪïå ÿǆ ǑƙƋǒ þǃƓƶǃå ƓƪǙå åîǋ ǏǄƵā  ƗǒïƬƕǃå èƓƼïƮƙǄǃ ƗǆǂƓơā ƗƵíåï ƗǄǒƪāǂ ƓǌǒƼ ÿāǈƓǀǃå þƑƓƵí Ɨǒƺƕā ñ
ßǚƵå ǑƼ  ƗǆǋƓƪǆǃå  äíƓƕǆǃåā þǒǀǃƓƕ ƠǄƪƙǆ ýǒƞ ûǄƤā  Ǒƿåïƶǃå Ɠǈƶǆƙƞǆ ǑƼ ƗǒƵƓǆƙƞǙå Ǌǃåíƶǃå ëïƮ

. ƗƕǄõǃå ƓǈƑƓǈƕå ÿǆ ƗǄǒǄƿ ïǒƹ ƗơǒïƬ Ɨƕƹï ǑƕǄǒ Ɠǆƕ þƪǀǃå åîǋ ëƓƙƙƼå þƙ ƗǒǈāǈƓǀǃå 
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 ùǐƬĀƗ:ƛǐîƢǁä üǄƳ- 
1-  ÿǒǈåāǀǃå ëïƬǂ .ƗǒƮƮƤƙǃåā ƗǒǈāǈƓǀǃå çïƓƬƙƪǙå þǒíǀƙ þƓǂơáā èåïåïƿ ǏǄƵ ƗǒǈāǈƓǀǃå ßåïǓå ßåíƕȒåā

Ɨǀǒǀơǃå ïƓǌöȒåā Ɨǃåíƶǃå ûǀơǒ Ɠǆƕ Ɠǌǒǃå ÿǒƕƹåïǄǃ ƗǒǈāǈƓǀǃå ƗǆāǄƶǆǃåā çïāƬǆǃå þǒíǀƙā ßƓưǀǃå . 
2- .çƓǆƓơǆǃå Ɨǈǌǆ ƗƪïƓǆǆǃ ÿǒǆƓơǆǃå ƗƕƓǀǈ ǑƼ ýǒƞƪƙǃå 
3- .ßƓưǀǃå Ɨǈǌǆ ñïƓǆǒ ôƓǀǂ ǑƑƓưǀǃå íǌƶǆǃå çïāíǃ æƓƪƙǈǙå 
4-  èåïåðāǃå ǑƼ ýǆƶǃå.ǑƪƓǆāǄƕíǃå üǄƪǃåā ƗǒƞïƓƤǃå çïåðā óƤǙƓƕā 

 
 


